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Comisia Europearlda s au orice reprenevotfant al Comi siei
t r asria slpau nideventealitatea unei utiliz ar i a informatiil or
cuprinse Tn aceasta publicatie.

Aceasta publicati e MchakelSuberredactata de

Mai multe isgpeCGambéei e Deversdedpde platfor ma
schi mb i nf lanivalalUE sum diponibile accesand portalul

Comisiei Europene:

htt p:ll ec.europa.euljustice/discrimination/diversitylindex_en.htm

Aceast a publicatie a fo
Comisiei Europeare, Directi a Gener
Consumatori  prin  programul  Drepturi, Egalitate,
Cet at e n 2620, 2n0Ochdtul proiectului 1.D.E.A.S. -
I ncluziune. Di versitate. césg
(Lansarea Cartei Diversith i Cof i nant programul Rights
Romania). Proiectul este implementat d e DOBROVITA - 2 * Equality and Ciﬁzenship al Uniunii
Compania pentru formarea Ri X Europene
di zabi |l it Dt |cu darteneri gih segtauh prizat
si public din Romani &, RonBuiap
proiectul este derul at de A
pentru Dezvol tarAg e Dduar a RRill, ¢
Nationala a Functionarilor
International Communications.
Traducere realizata )
Organizatiile partenere di
reponsabile pentru traducer

Publicat n august 2012,


http://ec.europa.eu/justice/discrimination/diversity/index_en.htm
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P&, a{)ti 2 ts aicomsumatoriloi  ca parte a publicului larg.

Activitatea economiclar ®teamanagegmendli vdceer5|

diversitatii artele Diversitatii au devenit un n
.exista acolo unde angajatorii red@a®klcuavalPFarc@d espPulilnicclaud CP8MERNJ &S
barbati de diferite wvarste, abi ICompani jde ategidimensiwpilei cai r@jingi e O«
orientare sexual a sectoarele din Europad obadndesc recunoas
reprezintid o afacCerset i pmoafrieedabidiidy @ Mojatrgea acest or de-angaamanti i d
promovarea incluziunii fac parte, de asemenea, din agenda La ora actuala, tarile Tn care Cart.:
strategicid globala,ta ddameminusl lad &8 @il aodrefusieea tBelgia, Fran t, aGermania, Italia, Polonia,
societati, a unei bsauwteri alee cdiietngii PR miahpuGartel e Diversitatii reprezi
mediu de afaceri si de lucru maiculnoaestsedfd@iagidNdah@aza  Mmtimgementared e eif i € i ent e
inovatia joaca un rol critic inmoadiyarsiitedad ids/tarmattajgdlihior ce@gett @iivi e
economi e 0.l Obmil Sizat Eimcpueaj®aza ng\Wile loreqmercigle.  Principalul scop al Cartelor Diversi t &t i i c 0 |
initiative si, 1n conseS8prijmtpantru ain PrONPVArgagacce phtr dhi ieict ylapreci eri i si i
inisiativele voluntamgemeert plr ocdb v eidexiant eiiihgorperagiste.  Operand la nivel nagnal si  fi
locul de munchAcleiasst@nNti seafulst veonPiiptadegor yarietate de organizatii gu\
Cadru|pro|ectu|u| mentionat pUbliCE, Cartele DlVerSlUépBCUtﬂélgub
care demoasgapamant ul organizatiilo
PARADI GMELE LI LI MBAJUL DI VERSI ®Bgrliltatii Si diversitatii, ca par
Anti-discriminarea a reprezentat un principal punct de interes al comerciale. 1 n vederea recunoast erGomisiacont
politicii europe ne incepand cu 1997 (Tratatul din Amsterdam) In  Eur opeana finant eae &himb infolr ariafag rlana
 umea cor panrceptulidé Mapagemental Di ver sitat, il mecriledW @Biftntre oganizatiile care promo\
de atunci, 0 pr acaproapedst andar d. Initiativelecapt entearga tdii ®n alcdrs alimte Dle vsemrsataria t i i
domeniu coincid cu cerintel &Edntedsarimnard azcad enppendiireet i velhe or gani zmegunosd e |
si cu implementarea | membfen interiorul shenkfédiier unei cul turi ce Tmbrdatiseaza

n ciuda istoriei sale indelungate, Diversitatea nu a devenit un demografica. cbmpamliube semnatare se
concept f oarte bine deastaitt,indesa aatiespil emecnhtiembepol iti ciinvederéaraat e @ nér isia umend

scopul S i prioritatile Tn conc odéldc@ M précesul develimiard @ pirsetjruid 8 ¢ at £ 0 dumesf g i t
regional sau cer.ilmcaérll eacestoirdecuneenta | enstruirea fsni opcruopnaorveaar efaor t ei de munca
ter menul Di ver si t atmmitelg e sdinamsigna z @i s crS @i narea si hartuirea grupurilor p

fundamentale ale Di v e r s (de éelkeimai multe ori folosite de

companii) si  andimeerceatwedr st a/ ghilitatedizatilifate

(f i z imertald, psi h i), deletnielras Bculturale/ de istoric mi gr at i ®FESPRE ACEASTNn LI STn DE VERI FI CAI
de gen, de religie/convingerelc oncept i e d e $geroeentaneme

s e x Uideiititéte lexpresie a genului. Acestea sunt in acord cu cadrul Comi si a  Eulrmocpuerasnjdeaza angajatorii
legal al UE, unde poarta denumirea d@upiap8FM Hategi danagiemeing uvhgedidvaer st t at

cum sunt expuse in Tratatul din Lisabona adnotare: v ar st aceri si a sustinut Tn ultimii ani,
dizabilitate , etnie, religie, orientare s e x U).&3kril este considerat a fi ~ Pentru a atinge acest scop la nivelu | UE. Unul dintre rezultatele
o dimensi une extinzirda 1s¢ pésie toate zonele, s i Proiectului 1 constituie ace ast a Lista de ver
este, prin urmare, integrat intr -un  mod specific TinMPdE@deNttAr I istManagementul ui Di v
de verificare . urmareste sa ghi deze prie prgcesul dei re-7 n c
evaluare a programelor proprii de Diversitate T n asa fel Tnc
In numeroase cazuri, organiz at i i | e au dezvoltat pne®d @l clrera sop eicmagiicn ed emaprbiectatee 0 ans a
a descrie sau de a comunica abor dar i adaptsattreat egeinet rhwol i stica ce sprijina inc¢
gestionar eaVaDievxeirsstiaa,{f iasadar, o nevoie de a identifica
concepte sau elemente din sutedstiast asde werivemiagiee g fok@r bpcadi ac
mai strans legatede act i vi t &t il e corporat i ¢emengfolhredameent al al unui instrument
pentru a Tncuraghb companeilTertsa el
PRACTI CA DI VBRI ATH IVIE S i progresul In 12016 efg ijw tde atteizeci de
VOL UNT A RBRTEI reprezentan t i ai unor corporatidi i n
Cercet confé ientresltee | atlvie dt islirapoartele din mass | mpl i@zl proces de dezvo.l t.are. !
mediai ndicd Tocamoodtcmai mabopt &ompdfdPaher® parcursul evolutiei Inst
proactive dedicate gdimlziunin darparte ad i Cvoempsair taat@tng, che stionarul final a fost revizuit, r eal i ni at
componentei HR sau a strategiilor comerciale .Unnumar pr ogrreessicir iasl pentru a servi drept lista
acest oiativeienté,{ de asemenea, comunicat parti |l or gnatearfgednent ul ui Diversitatii s&rtere
interesate, inclusiv investitorlorde pe piata financi aorpét’i wiandi datihoFfdarea vizand i mpl
Incluziunii. Tn acest proces, T ntrebarile i nitie

transformate in componente ale listei de verificare. De
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asemenea, a f ost di scutat a varianta finala a |istei
de verificare cudinrdvprsee zent ant i

organi zatidi ale Cartei Diversitatidi de pe teritoriul
UE, fiindu-l e T ncurajata admisi a. Aut or ul ar dori s a

mul tumeasca tuturor cel or care au 1T mpartasit din
timpull S i expertiza | or, alcatuind aceasta I|ista de

verificare.
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Scop

Lista de verificare are scopul de a servi drept instrument de Tintelegeti ca, peendlesemclupinfiecarei ci i
sprijin pentru i mpl ement ar ea volunt ama a8l eDrevnetr sdit altjidt e$i de verificare,
Incluziunii in special in cor poratiile mape mMmAarie( C|Ue desd &qwervatiil e acdpeper
structuri specializate in HR. O mare parte din femeil or si barbatilor

continut poatpentri enut t Bybkce.e
Aceast a doreste s a fie Tmplidatul $istPe ndter werificare o d

verificare a, extinderea, aprofundarea sau exempl u, in procesul de plani fi
optimizarea abor o &dsierte nceeace ptreévBsversit@tmar$ind 0 abordare progresiva

Incluziunea. Prin urmare, lista de verificare o f e ona aprofuadBitder sindudiuni i si a |

cadru al i mpl emeint aManagementul ui Diversitatii, pe parcursul

cronologiilor cu durate diferite s i pentru o variedpdreinedbowsideia un instrument val
corporative. De asemenea, aceastapr ezi nt a i dei PERtdUu MmNIt egXtarreeadi versitate

sust ismaoidabarea) moni t or i z amaagemenuiuiab i | a

di v e r sbfamadatureiisarcini permanente.
Sfaturi privind fezabilitatea

LimitDri

Din moment <ce Iist verif
De vreme ce |lista de verificare S,.9 ebaizrﬁp?‘lzeémeor?téjrnii f{'lgmgp{ fie
analiza compar aanteriord acgasteanu ipdate oferit pidrea unul destul de consist
o indrumare completa Tn vedergea  YRej gef WP e Meflbpddaeriscare mt i
cuprlnzaatMaarrmgementulutleaDldvenrsulrtmm;flalﬂeige de hnevoil e p r eupul idin ,
fi regasita 1Tn carti compreh:an3| Viemss o a,Jn&daurqubllca;ll.
urmare avarietatii | argi delementetetsenkt e, nu toate
aplicabile 1Tn toate sectoarele taT'Pe(hrtruSSCtroe%rlezuﬁ‘?'é 6&8}‘”12519
organizare, iar anumite aspectde ar |pé|t5a§|sa| paéta tcraebldips§§°ut||
exemplu, <cele legate de <cerintele Ilegale locale. Asadar, fiecare
trebuie sa selecteze, aménteostevand sau S? P%rﬂrﬁlbgr&/izﬁrlsacadruluipropriu de baz

Managementul Di ver si t amoimestawl T Mi
Modul de utilizare al listei de verificare p'EILEL?;ede t e el Tter epkewnit ral

T Consultati scurtele introducer.i fi?’eln?rh %S%gﬁf’ulfbleghalflcérii

sectiuni pentru a decrielee vdaanctaa sleacg Hner?lglatflvelor prop@driil énd

momentul respectiv. sau mai tarziu vor fi cele mai utile

- _ _ _ T Atunci cand ur mariti ing
ITrataglhflecare eutgregr_’n,t.anﬁca(.pmgpg uanIexistente pentru a va su
n|veI'ur|IeAdev demmallltlllz.atelrardjog|pcumanlae le integra in practicile
etapd sauetianpad ulterioara trebui s& uthslsBzati partil
T Aminvatica lista de verificare sugereaza i mpl ement area
majoritatidi acticvi ¢atdd ort,oatiew  diumensiunil e

diversitatciei ,puitnettii napp ege sa planificati acest lucru pe

parcursul  unei  perioade mai indelungate de timp
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STRUCTURA k1 CUPRI NSUL

Introducere

1

11
12

13
14

2.

21

22

23

3.

31
32
33
34.
35,
3.6.

Pozi i onaercesi dNB i i “n contextul
Integrareasi al i niolticaear gar ot i va

Politici specifice sau acor duri de afaceri referitoarelad i ver si t at e ¢
discriminare

Angajamente interne sau publice

Integrareaincadr ul responsabil/kcorecatdi i corporative
Structura de management pentru diversitate

Central/c or po/satiuet ur a gt e b prdpartarg peetru managementul

d versitatidi

Implicarea managerilor de linie in  Consiliul/ Comitetul de Diversitate

| mpl i car ea aancgtajigiehéhtare 1 n
MRDsur area&monitorizarea
Procesul ini tutade si audi turi
Comparxeanei e

Diversitatea fdverdgitaeaindenagementc a
Monitorizareag | obal a a oporatesel or ¢
Monitorizarea g | o baaclltérii corporatiste
Transparenta rezultatelor

Implementare de la varf in jos

Atelierefformare/ educat i e

Evenimente

| mpl ement area de jos °
Ret alkangalpragtupurir esur s a
Scheme/Programe de mentorat

Acti uni pogametspetifice de dezvoltare/sprijin

Comunicare externDh

Site web aletng anline/gie t sdcigle/ blogging
Comunicaree x t eg méc idfiivea si t ati i

Act i vektérrietspecificedi ver sitati.i

Sprijin pentext errmge nciarag iacti veaza
Re t EBerehmarking

I ntegrarea diversitBDgili “n resurse

imarketing -ul RU/ branding-ul angajatorului

1 ecrutare

ol itici si practici de angajare (r
..in management ulde ap emft e¢wamarg dez\(oltare,

promovare $ gestionare a carierei)

..incompens ®&dtinief $ici i ( pl @&compense)c unoast
...In sprijinul infrastructural  (ingrijirea copilului etc.)

spri j consiliereems@ nt al (
mobilitatea i naspeatenati onal a, rota

..lafncetarea contractului de munca

I ntegrarea diversitBhDpsi.i “n comuni ca
imarketing -ul corporatist& Comunicarea de brand
in raporturile de Responsabilitate Socize
rel atiile cu investitoriid)raportarea
in comunicarea interna

Integrarea di ver si t Dt i i “n realizarea act

Pentru o revizuire a
cadrului legal al

managementului
di versita
cand

se finali
baza pentru D&l

Cand pl an
realiniat

programele si
initiatiwv

In domeniul D&l

Cand scopul a fost
incorporarea D&l in
procesele

existente pentru a
sustine e
s a le face pune in
practica de zi cu zi
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1. POZI TI ONAREA DI VERSI TATI | I N CONTEXT
invederea i mplementari i, nmanagemenwloidirv eér $iit Pirioimolvaboldaieau Ir edbef mes@azi ti on
inmodclarincont extul strategic si organi.Eatésbaab Varcatetestte empmemeant
modalitatea stabilirii Divers it &t i i  Tcorpora@vd iarwcdteva dintre acestea sunt cuprinse Tn urmdtoarea secti

1. I NTEGRAREA LI ALI NIEREA CU POLITICA CORPORATI Vn

Diversitatea este rexwprimiTtigcarienltee gerlaetnidle nt e ceﬁ"\porat%@,ve

fundamentale ale organizasiei noastre, @%@%&@%ﬁrg&@ <2r:&@n\?h‘(g;\onatI
I Strategie

T Viziunes Malori,l dentitatealCftarda porati va

I Scenarii pentru viitor

I Codul de Conduita

I carta Sociala

I Tabl oul de bor/damadl iczoa poolriagciteiivel or cor

Estegarantata asigurarea egalitatii dintre femei si barbati Tn toate

12. POLITICI SPECIFICE SAU ACORDURI DE AFACERI REFERITOARE LA DIVERSITANEI-D|I SCRI MI NARE; ORGAN
NOASTRN ARE URMNT OASREIAFEE REFERITOARH LA DIVERSITATE:

—_

Politica de accesibilitate

-

Politica Anti - sau Non-Discriminare

I Politica demnitat i(Anti-Hia t lulectuzédne )d/ie i mmmec &lidevial toatie /Quturdpor ati va

I Politica Diversit &t isaulgcliuderii/Incluziunii

I Cota Divergietcdtiivie obligatorii masurate prin intermediul statisticilol

Il Tintele D{wvbrectayeiindiviwusddee)masurate prin

T Politica Egalitatii de sanse
T Politica Egalitdtii Tntre sexe
T Politica Platii egale

—_—(

Echi |l i br-Mi a/jWalitica &uncii flexibile
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T Politica Actiunii Pozitive

T Politica Diversitatii Furnizorilor

Or gani z a s iadncheiat acerturi tle afaceri cu  sindicate privind:

Il Grila salarial a

—_—

Diversiatea de gen

I Politica pentru persoanele cu dizabilitati
T Lucratorii migrant.i
T EchilibrMilatMiunca

Il Diversitatea de varsta

I AngajL&@RTi i

T Probleme de natura religioasa

T Alta:

T Politicile msussuntobligaotigentrm dacest element poate fi integrat in fiecare dintre elementele de mai sus ]
1 intregulpersonal (angaj ati si)toti manageri.i

1 manageri/ doar supraveghetorii

1 doar angajatidi

13, ANGAJAMENTE INTERNE SAU PUBLICE

ExisthD “"n cadrul organi zasiei un angaj ament al conduceri.i supe
T Decl aratia DCBsGowmunandta tuturor angajatilor

T Altad declaratie a membrilor consialnigwmljuit iiiozand D si | comunicaté
T Declaratia sefului departamentul ui de HR vizéand D si I comuni
AceastnD decl arasie detaliazD totodatnD

T Obiectivele globale

T Motivele pur economice

T Abordar e d stmtegina s &

T Rolurlesiresponsaliaiedtiarel e

T Cadrul de raspundere
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T Sisteme de recompensare pentru implementarea diversitatidi

T Sanctiuni

T Alocarea resurselor

T Alocarea timpului

Organi zasia noastrhD a semnat ur mRDtoarel em@amgempenhutudDiveesst 0

|l ocul de munchD " n UE:

Organi zatia noastrn a
Diversitatea, Il ncl uzi

semnat
unea i

—_

Angajament European

T Pactul mondial al intreprinderilor (Global Compact) al ONU

—_—

Talent to the Top (Olanda)

—_—

Carta Diversitatidi

-

-

I NTEGRAREA ¢N CADRUL

ur i de

r el

Ur mDt oarel e nivel
sau a pDhDrtilor

-

Nivel superior (consiliul executiv, consiliul d e
I Al doilea nivel (directori executivi/ VP -u r i

I Conducer ea (subpetrdé naasusp

-

Managementul de mijloc (sub cele de mai sus)

I Managementul de la un nivel inferior (sub cele de mai sus)

Norvegiene

RESPONSABI

evante din
administratie,

corporative,

ur mDt oar el eanghjare penirei a prenova u b | i c e
/] sau Egalitatea ' n

supl
organi zatia n

—Principiile ONU privind abilitarea femeilor

LI Tarl I CORPORATI VE | score ca

conducere ale organizatiei noastre sunf
cadrul acesteia:

c oandsmilniiuslt rdaitrieec)t oor i | or de

directori general i counttamanagers)i de dome

Il Exi sta un procent de pana | 5% din bonusurile | egate de atin
TExista un pro6éeno® denpaoaubarile |legate de atingerea obiectivelor
T Exista un procent de peste 10% din bonusuri | egate de atingerea o
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Procentajul managementul ui nostru superior (nivelul 1 i ni vel i
specifici, vizibili i promotor.i pentru pRrti dedicate ale Str:
T Nul, 0%

T Pana2s% a

T dela 26 la 50%

T dela51la 75%

1 dela 76 la 100%
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2. STRUCTURA DEANAGEMENPENTRU DIVERSITATE

Chi ar reac & z schinbare,anset de initiative sau u
diversitatii necesita o forma de structur
regasutematonarea sectiune.

program de respons:

n
a organizati omsut &, p!

21, CENTRALCORP OREASTRUCTURADP OZ | Tl E GLRAPGRTARPENTRU MANAGEMENTUL DI VER

Cea mai nalthD pozitie a unui angajat din cadrul organi zati

privind Diversitatea:

I CEO6au o altn pXetog)i e similar

—_—

CHROsau o alta pozitie similara de t9p din Departamentul de Resur:
I Altda pozitie de sexnfuncteeedaetcordti®Rere a depar)tamentului de Resur

I Al t & p o zsenfoi basinesgexecutive”

—_—

Al t & pdnmanageraentul resurselor umane de nivel de mijloc (e.g. f unct i e d e ,taleatmdinagement)

T Altele:

Echipa sau unitatea centralpD / corporativn |/ gl obal D a manage

are un total de é¢éé é ¢é é(éréacpéocaérét.ea ndgiarjeacttie cPDtre manager ul pentru
sarcini (FTESs):

__ Maimult de 25%
___ Intre 255 50%
__intre 50si 75%

intre 75 si 100%

¢cn plus, existhD resurse suplimentar e deuwrinlattoea rpeelneg rwn intafhtaig:e me n f

T Tn orice domeniu de activitate ( sau unitat étagéografici
T

Unul sau cateva domenii de activitate

Tn fiecare department central (resurse umane, financiar, comunicare, achizitii)

Unul sau céteva departamente central e

IMPLICAREAMANAGERILOR DE LINIEN CONSILIULCOMITETUL DE DIVERSITATE

Un grup de manageri de linie/ afaceri d i n cadr ul organizatiei noastre consultD
strategiile privind diversitatea (de exempl u, Comitetul de coc
in:

T Principalul manager de linie senior pentrutoate uni t &t i | e g¢etanef aceri i m

T Principalii manageri de linie de nivel de mijloc
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T Principalimanager i T n Resurse umane Ssau expert.i

T Acest grup, de asemenea st abi | est d icrhdeiicea tdoer ip e r fnodrsmaraauccesplein tariuver sit at i i
T Acest grup este condus de:

1 CEO

1 Alti membri din conducere

1 Conducatorul de prasursenumane (sau kimilar) d e
! Persoana car e vasdéadeai oneaza di

1 Consutant intern pe tema Diversitatii

| MPLI CAREA ANGACAFUNODOR ENMPLEMENTARE
Unul sau mai multe grupuri de angajati (fara a include pefdsonal u
exemplu, Diversitatea d e tTagk Fdcedsau altele similare, fara a include retuwtl ele

descrise mai jos).

3. MASURAREA & MONI TORI ZAREA

Pentru a evalua succesul programelor implementate pe tematicadi ver sitdtii, este necesarada o monitorizare period
generald a unora dintre metodele de madsurare pentru a ajunglee Agiauinzdrlozemasul
control .

PROCESUL NI ¥1 AL r | AUDI TURI CULTURALE

Organi zati a noastr Dprianddiversitatéai al@rbcesulnidesResdr s € umane, cu ur mDtoar ea
T Audit complet al procesului de Resurseumane pent ru potentialul diversitatidi

T Auditorul de branding al angajatorului

T Recurtare/Audit de sursa

T Auditulpubli ci tdatii pentru locuri de munca
T Auditul procedurii de selectie
T Auditul evaluarii performantei

T Auditul procesul ui de identificare a talentelor

Organizatia noastr D @i femailti 2taiti uaulatudrial elcu ur mPDt oarea scal D:
Audit cultural corporativ pe sc adfeitorlaadergnitatep déla i Indc plerd e pmumc &a ngia | is

T
T incadrulunui sondat p éde éxempluasondaiujda angajament)
T Anchet @ separatida de teren

1

Interviuri prin metoda focus grup
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Organizatia noastrBPD a finalizat un audit privind diversitatea

T Audit de comuni car e abpactele egate de divasitaged pri vi nd
T

Comunicarei nternda [/ |imbaj [/ imaginil

T Comunicare externa / |imbaj [/ imaginil/

Organizatia noastrnRN a finalizat i alte audituri supl i mentare |
TAuditul diversitatii furnizorilor

T Alte tipuri de audiit dedicate diversitatidi
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32 COMPARATI | EXTERNE

Organizatia noastrhD a participat |l a urmBDtori.i indici, sondaje

T WorkingMo t h &a’g @ z i100 BestsCompaniesfor Working Mothers

I Opportunity Now’ s Ge nd eBenddmavking Asvard y

—_—(

Race for Opportunity Benchmarking
I NAFETop 50 Companies

I Great Places to Work IWoktitute's Best Places to

—_—

The Sunday Times 100 BestCompanies
I Diversitylnc Top 50 and Specialty Lists

I The Times Top 50 Places Where Women Want towork

—_—

Stonewall Workplace Equality Index
I Volklinger Kreis Corporate Benchmarking Initiative

I International Business Equality Index (IGLCC)

—_—

Altele:

Organizatia noastrD a primit ur mPRDt oar el e etichete externe, c
diversitnDtii

Organizatia noastulRDaac®pltigat wpirMmPDtoarele premii pentru manager
Organizatia noastrhBD a fost recunoscuth pentru cele mai bune pr
T De catre angajatii dvs.

T De cdtre o institutie publica

T De cédtoweganizatie din domeniul diversitati:i

T De catre medi a



1 , ; ;
LISTADE VERIFICARE A IMPLEMENTARII  MANAGEMENTULUI DIVERSITA TI

33 DI VERSI TATEA F ORDEERSOATEMIN MANAGEMENT

Organizatia noastrnD 7~ qi mNDsoar N “~n mod
urmiDrirea ur mRtoarel or numer e:

Procentaj din ...

T femei&b &r bat i

T angajatii tiner.i
T angajatii de varsta mijlocie
T angajatii 1n varsta

grupuri entice -rasiale-culturale dominante

—_—( -

etnic/rasialiculturalmi nor i t ati

—_

mi nor it at/LGBT @@ sondap | e

..in urmdtoarele .zone/segmente

Tfortda de muncada total a

—_—

niveluri de management

—_—

angajar ar,entrylevelhi vel

—_—

“talent pools”

—_—

programe de dezvoltare

—_—

Organizatia noastrRN a cunoscut schi mbDr

regul at

i pao mgiatnii zeat i @i

diversitatea

f

peoaspti

refernD |l a diversitate “n urmRtoarele domeni.i

TClasamentul general al imaginii |/ reputatiei noastre ca a
TPercepti@a @apeainflidati |l or de sex feminin

T Perceptia specificda a candidatilor internationalid

T Reputganear al fani ebmnoastre) pe piata (piete

T Perceptia specideisexdemainsbhieatotganizatiilor (inciriysiv grupuri de | obl
T Perceptia specifica a clientilor sau organizatONGUigr internationale |
T Reputatia gener anloda sat roer gpaen hparaettieelie f i na

T Perceptia specifica a agentiilor de rating sau a consilier
T Perceptia specificda a organizatiilor de interes special

—_
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34 MONI TORI ZAREA GLOBAL GORPOFARIOGECE SEL OR

Procesul de recrutare este monitoriz.gb’(? Tn urmator ul
S @ & @ e

N @ N &
Fste & & &£

I Diversitateoen eahdi dreo'Hii t ori zat ¢t “n
fondurilor din care provin (gener al

TExistt obiective specifice care st asig
grupuride pelistelel ungi (ca rezultat al preselech

Il Exi sttt obiective specifice care st
anumitegrupuripel i st el e scurte (ca rezultat

Monitorizareaa f ost realizata pentru a asi gur a aspgctele prezentate anaisust r e f e
fnur matorwul mod
I ntegrarea dmaragdmdrttiul "tnal entul ui i performantei este
monitorizathD de cRDtre 2

y & @

» @ & R

A N A
Fsfe F &8

I Diversitatea grupul ui de VvOrstt 1
raport cu suma totalt din care pro

TExi sttt obiectivasspeciefrepreaerat

de la grupuri specifice din zonele de varf evaluate (ca rezultat al
presel ec ™Hi ei ini "H al e)

I Exi sttt obiective specifice care st
anumite grupur specifice din cadrul fondurilor vitoare mai largi

Il Urmkrirea succesul ui (sau a wuzurii)
angajaHi "n funcH e de criterii specif
Monitorizarea a fost realizata pentr intoate asmditelpprezentategnailsist at ea |

Tn urmatorul mo d :
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I ntegrarea diversitnDtidi “n management ul talentuY ui 1 i
perf or mantei este monitorizathD de: ’fo\\\
& *é’{\, & <
& & & & &
Il Diversitatea wunui grup promovat €
fondul gl obal de | a care provin (g

| Exi sttt obiective specifice care st pro
de la niveluri inferioare de management (catre managementul de nivel de
mijloc)

TExi stt opeéeicftize care st promoveze cand
nivel de conducere de nivel mediu (catre managementul de nivel superior)

Monitorizarea a fost realizata pentr intoate smmeditelpprezentategnailsist at ea |
in urmatorul mod:

Procesul de finalizare este monitorizat “"n ceea ce prive-
T Diversitatea angajatilor afectati de disponibbtakarafmat at
T Daca angajatii din diverse grupuri sunt mai afectati decat

de disponibilizare

T Interviurile cu angajatii care pidwrcalsueds ci notrrgeabndirziatpgrai vi nd egalitatea
incluziunea pentru a identifica prejudecdati Tn aceste domenii

35, MONI TORI ZAREA GL OB ADRPORATISTH TURI |

Angaj atidi organiatatti sondajget mé ey ipPDrtilor interesate includ urm
T Tnansamblu, sunt apreciate s fespectatet oat e caracteristicile mele personale de catre
T Manager ul meu este un model si sustinator al diversitatii si

TTmi pot exprima opinia si ideile, chiar dacd acestea nu reflecta
T Pot contribui pe deplin cu toate aptitudinilemele per sonal e |l a succesul organi zatiei

T Organizatia unde Tmiadesd asoealm&thwvnid atseadonmoelnu zuilu Diiiver sit &t i
Sondaj ul nostru dedicat angajatilor “mparte repehtatiehei dentr Ml
I Var st a

T Dizabilitate

T Etnie

I Gen



Organi zat ieav anl ouaesatzrii

Organi zati a

Cea mai severnhi

—_—

—_

—_

—_

—_

—_

LGBT

Religie

Organizati a
aspectelel egate de procesul de

noastra

utilizeaza
gestionare

“n mod

F u nanérii publici de control ( Public watchdogs)

Comi si il

e de eti

Grupuri de interese speciale

Cercetar

Ombudsperson

Mediere

e de piat

Procedure de escaladare

Sanctiu

Avertisment
Observat

Re-Training

ni

i |l a dosar

Ancheh#@ier na

Masur i

Destituire

Altele:

l egal e

ca

a

Organizatimannotasirzéaza

1 Dupa
1 Prin
1 Dupa

tgeavitdtd /dimesniune

diviziune
ni vel

1 Altele

/

sanctiune

functie

LISTA DE VERIFICARE A IMPLEMENTARII MANAGEMENTULUI DIVERSITA Ti

regul at

feedbackul pri

noastr Ik oolfuetrild nuanr es ias treent ldaemat i i | or

prevRDzutN de procedurn

/

unitate

ndaet uervae rsiimennutnea rdudd hartuire

organizational a

vind

sau

de

este:

di

a feedbackulil sdifeB® O0c dretargir ewitiocaa

ac ati pvoeesus de evaltiarel | a

on

S CI
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T Organizatia noastra monitorizeaza natura si numarul plange
organimomdsterie catre orgaisiczatmiinlag el c@al € damtei ombuds mani

T Organizatia noastra monitorizeaza natura si numarul pl annme

T Organizatia noastra moni plangerila egate de discaiminare aares au fostmadéate pel plan intern
T Organizatia noastra monitorizeaza nat inareacargaucandusi@progdse pl ange

3. TRANSPARENTA REZULTATELOR

Unele dintre rezultatele principale ale evaluDrilor cantitative i calitati
externe ale organizatiei noastre sunt publicate sau rapo

—_—

Nu sunt raportate sau publicate

I Prezentarea rezultatelor la evenimente interne /seminare/intalniri

I Prezentarea rezultatelor pe intranet

I Prezentarea rezultatelor pe website organizatiri

I Prezentarea rezultatelor la eveniment eexterne /c o n f e/seminaee

| Participarea |l a Premiile Diversitatii

I Participarea la Diversity Benchmarking

I Communi cate de presa

I Diseminarede bune practice pr i througkegdpecihlieeddetwokpeci al it at e

T Distribuire de cercetare pe tema diversitatii
Il Mentionarea tuturor indicat or i IMentionibgiovakDiversity iadicatorsii annuabrgporting t e

Il Raoarte anual e CofpaatecAnmya Repatat i ei /
| Raport privind dezvoltarea durabil a

I Altele :

Organi zatia noas®©y7 i g e c'imalesng'ipent

Prezentarea rezultatelor la evenimente interne/seminare/intalniri
Prezentarea rezultatelor pe intranet

Prezentarea rezultatelor pe website -ul organizatie i

Nu sunt raportate sau publicate

T Altele :

—( -

—_—( =
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4. IMPLEMENTARE DE LA VARF IN JOS

Oricare nougimabmalt,daiee proces de schimbare, tsabaoeritnriudgiaedims .ddr
de responsabilitatea generala si implicarea Tn consilii sauecgmite
comunicare, toate ace st ea f i i nd i dae eohduseaenmmagemensul de nivel superior.

41, ATELIERE/ FORMARE EDUCATI E

Descrieti fiecare dintre instruirile relevante pent r owd:i
Nume program de : T e mip Nivel de interes : Obligatoriu? (Dur at a Candsa desfast
formare programul?

Diversitate 5 Managementul de : Da Intre 1si 3ore Curent/ In curs de
enelal a . | nivel superior desfdasurare
onstienti

Conflict/ Har t ui r{Managemenulde Nu Intre 3si5ore Planificat/inpr egat i

Formare mijloc

Formare in cee ape Angaidat i Intre 6 si 8 ore Finalizat

pri v mterviv compartimentele de

resurse umane

Formare anti- Managementl de Mai mult de 1 zi Finalizat de acum 2 ani

discriminare nivel inferior

Formares u p | i me Toate niveluri de

tematica management

Comportamentincluziv iAngaj at i

Demnitatea muncii
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Diversitatea 1i dimeegranel eastaémlDsunt
sau subiect) “n urmDtoarele elemente sau cursuri educ\atio%nale
N
é\é\ )
¥ ° &S
N R ¥ @ @ » P NGRS
& B B £ 0P & &
W ‘4?}@ N 2 N y@\?&é% %\%.“&:‘\‘@(’ ;0@«
& NIRS “@’l’\ N
OQrsuri de inductie
O Aljsolvite) Programe de formare
O Viitoare seminare de management (pentruangaj at i ¢
p ot ialrdicat )
Onstruire de edazd rpee sturnk per
manageri
O Programe de formare pentru dezvoltarea c apaci t at
management pentru managerii de la nivelul inferior  (pentru a
accede palierul de mijloc)
OPrograme deinstruirepentru pentru dezvol t
de management pentru managerii de mijloc (pentru accede la
nivelul superior)
OB ucaetxieecut i va
Participarea angajatilor din diverse grupuri este monitorizata (
La toate cele mesnatavnmat @énmaiedeue sa se asigure egalitatea d
Organizatia noastrD a stabilit actnoasteidepemutnrcud) denz fcelltudr a
T Sprijinicka educatiei pentru grupurile discriminate
T Sponsorizare (pentru a facilita angajarea persoanelor care

T Cursuri pr opu pentrusddetite grupwiat ar e

T Sprijinirea angajatil exrc pemérnit i dil deddatemitate patewnitate, i sesiuhi de tutoring/
mentoratpentru angaj at i i noi

T Sponsorizarea cercetarii |egate de diversitate
T Altele :
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A
42. EVENIMENTE Q,Q\?\}\
N

Ur mNDt oarele eveni mente awvsavut | oc “n or @‘izati@&\ @ ) A

@@ LAt s N Q

W & ¢ ¢ N
T Discut i i/ danivel der nsanagement superior despre diversitate
ITntalniri interne Tntre manageri si ang

I Conferinte idespemanagemeotnld]l eer si t atii

—(

Conferinte gpramanagenehtidd ideer si t atii

I Conferinteregionalepe tema diversitatii

ITTurneu despre diversitate Tn mai mult ¢
I Sesiuni de 17 nt r eebpgerdiversigate cu riasggemersulide hivel senior
T Zle,sapt amani sau evenimente regionale a
IVacante religi mafarereligdi cul tural e

majoritare (de obicei aceasta fiind Crestini:g
majoritatea tarilor vestice)

-

La toate eveninatemdi sub'aamtemvederesa se asigure egalitatea dintre femei
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5. IMPLEMENTAREDE JOSINSU® REPONDERENT ) NCEPATOR

Un management al diversitatii credibil idesghise, incduziee nugearjlaniveliocau.nei or gan

5, RETELE ALE ANGAJATI LOR / GRUPURI RESURS™N

VD rog sND descdea emdai “jnod afhiedawdrel edvante diemepehet ddimedeganatka

Nume Grup(ur iiNumBDr ul Fi nant aiComunicare Ret ea Resurse
membrii
Membru Tn Apari tii
consilul de web a companiei

administrare

Schimburi I nfrastr
regulate cu (loc de intalnire,
RU/Diversitate l'inie te
Manageri Apari tidi
seniori rapoartele de
personal saucele: T
sociale
S R timp de
I nteract i Bugt lucru folosit
interne cu alte
retele al pentru
angajatil responsa
|l egate d
RU/ Apari ti i iSchimbcu
Diversitate rapoartele retele a =TT
organi zatorgani za
cele anuale
| mplicare

52. SCHEME / PROGRAMBE MENTORAT
COte programe de mentorat deruleazD organizatia dvs.?

T Numar

Principalul grup tintBD al celui mai mare program de mentorat al

T Persoane cu potential ridicat
T Femei

T Barbati

T Persoane mai varstnice

I

Persoane de varsta mijlocie
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Persoane de varsta tanar a

LGBT

Persoanecudi zabi |l itati

Minoritati entice/ angajat:i cu istoric de imigrare

Al ti i

upul tinthnN secundar al cel ui ma i mare program de mentorat din

Persoane cu potential ridicat
Femei
Barbati

Persoane mai varstnice

Persoane de varsta mijlocie

Persoane de varsta téanar a

LGBT

Persoane cu dizabilitat:i

Minoritati entice/ angajati cu istoric de imigrare

Al vidior
COte grupuri tintnhRD participhl “n tandem "n acest program (cel ma
T Numar

Acest numar a cr eusaculprecedemtmpar at i v

MDsuril e deecaertdersdtNDijoa gral idgsagrimasc ur mPDtorulcempaniian (def daonar at |

—_—

—_—

C

-

—( (o —(

Infrastructura ((Jlomimpernderdwfiomt &lani r e

Buget

Sponsorizare de | a membrii consiliului de administratie

Timp de lucru folosit mentru responsabilit at i | e | egate de mentor at

mNt oarea metodN de comunicare este principala platformhR de in

Fatimf at a
Telefon

Intranet

E-mail

Alta:
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Mentor i i i persoanel e mentorate interactioneazl " n
T O data pe saptamana
T O data sau de doud ori pe luna

T Mairar

Cele mai importante rezultate/  benficii includ

T Pentru mentori:
T Pentru persoanele mentorate :

T Pentru organizatie

Cele mai importante alte programe de mentorat INTERNE pe carele  d e r u linfpmasent sunt:

I Programe de mentorat nationale

—_—

Programe de mentorat ih domeniul de activitate

I Programe de mentorat locale/regionale

—_—

Programe de mentorat specific e pentru managementul de nivel mediu/ superior

I Mentorat cu oatema specific

Orientarea programel or mentionate mai sus este pe

Persoane cu potential ridicat

—( -

Femei
Barbati

Persoane mai varstnice

—( —( —(

<
a»

Persoane de rst

Qx
3
o
o
@

Q»
Q
—
&)
=]
Q
-
Qx

Persoane de v
LGBT

rst

-

Persoane cu dizabilitati

—( -

-

Al i

medi

Minoritati entice/ angajat.i cu istoric de imigrare

e
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Organimmasdmiipres entaltie mDsur i de mecrut carlate “omegraemizotairiel e t eme:

T Mentorat intersectorial

T Locale

T Regionale

T National e

T Mentoratmulti-r egi onal (la nivelul Tntregii t&ari)
T Mentorat multi -g e n e r a Crbssgerelational mentoring

T Altele:

ACTI1 UNI POZI TI VE, PROGRAME SPECI FI CE DE DEZVOLTARE / SPRIJIN

ia noastrND are programe educationale / de sprijin [ di

T Sprijinirea educatiei pentru grupurile discriminate

T Sponsorizare (pentru a facilita angajabilitatea persoanelor care
T Cursuri pr opu pentrusddedte grupwidt ar e

T Sustinerea angajati | odeexpiotoaeeraidia toncediulle matemitate/spatémitae, tuto  ring/ mentorat, noii veniti)

T Sponsorizarea cercetarii legate de diversitate

T Altele:
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6. COMUNICAREXTIR N A

Unele dintre beneficiile managementului diversitatii cowmatawvifncimbonha
potential individual al angajatilor sai. Comunicarea externa despre ma
6l SI' TE WEB DEDI CAT r | MARKETI NG ONLI NE / RETELE SOCI ALE /[ BLO

Organizatia noastr despre e umn ab bNadaddmenubditvaeér si t Dt’in ,un mltegaraega sec
site-uluicompani ei / organi zati ei noatr e

—_—(

El ement specific Tn meniu pe pagina principala (general a)

T Element specific 1 nesprenoil u |a sectiunea "

—_—

Element specificin meni u | a 9gredugel sauiserdcii""

—_—

El ement speci fancgaljaatsi€e'ctsiauwn e"aRU"

1 Cariere
1 Angajare
1
T Element specificin meniu las e ¢ t i BR3Ce"susténabilitate”, "i nov ar e"sausimilaa | &
T Altele:
Organizatia noastrnD folosejteaurmDtoarel e m\@"trurt{@nt online
. . ». @ L@ R R4
comunica extern despre management ul dlver%\@.io‘t QOEII;‘Q\ < R Q‘)\
& ¥ ¢ SN
OContul Facebook pentru munca noastra | egata

O Este membra in grupurile LinkedIn etc.

O We hlinasgu

T Alte retele s profesohale / virtuale

Latoate celement i onat e-aaméinveseaness & se asigure egalitatea dintre femei si b
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62. COMUNICAREXTERNN SPECI FI Cn DI VERSI Tn¥l |

J&g
Organi zatia noast  rclanmpraeniur i@t caormubpedatraa r e ex\q\geé{@hn @ o
transmite angaj amentul, munca, progresul g@a\\a‘ {oea%\ z[g'f‘il\@ %\oastl
; ; . S O & o
diversitntii: o 9 <&
I Promovare in ziare generale (ziare mari)
I Promovare pe posturile TV publice (principalele canale)
I Evenimente publice mari
I Promovarepe canalele media de interes speci
I Parteneriate public private
I Corespondenta directada catre cdntea st ¢laea
TAnunturil e dfctumingclit cmeei i pentru unive
I Altele:
Latoate celementi onat eamavusuksnsvedere sa se asigure egalitatea dintre f

ACTI Wl TEXTERNE SPECI FI CE DI VERSI Tnhn¥Il I
Organizatia noastrBD sustine urmBDtoarel e acti vilegdktde diversitatsaleer a di
programel or (generale) de sponsorizare sau de filantropie deja

sunt specifice diversitDtii):

T Burse pentru e ldegripurisspedifics-t>udent i

I Retele <dw pmreoicercetare —-academica T n zona
1 Zilele fetelor

1 ParadaGay Pride

T Ziua International @8 a Femei.i

T Evenimente de schimb cultural / international
T Evenimente paralimpicesi suport publicitar

 Tncurajarea Bhagduptaigtiiinordisféerite comunitati

—_—(

Tncurajarea hagajaoildifariatsé ac o muacestfaptt si die considerat un timp de lucru
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T Tncurajarea managerilor de a face voluntariat T n di ver se

comuni tati

T Tncurajarea managerilor de aface voluntariat T n di ver se gomwristtatiapgi sa fie considerat ur
T Altele:
64 SPRI JI N PENTRU ORGANI ZA¥I I EXTERNE CARE ACTIVEAZnNn ¢N SFERA I
Organizatia noastr D gapunday proredde exterrmi2f oademeni ul , dn viewpstia Dtmpot r:i va
T Agentii guvernamentale
T Think tank-uri
T Grupuri de interes public
T Agentii de cercetare
T ONGuri
T Mass media/ Campanii media
T Altele:
65. RE ¥ ELBENCHMARKING
Organizatia noastrD este i mplintataa D n urm tq&“rele\%retele sau
. , . . . NS @ @ @
de benchmarking e x t er ne n domeniul diversitdDtii ¢ g . O o O K
T @ & & @ P
W & ¢ v

O Benchmarking formalizat
T Schimb de experienta si bune practici for

1 Lanivel int e rioma t

1 Lanivel na ional

1 Lanivel regional
I Conferinte de afacer.i
I Altele:
Latoate celement i onat eamavusubnsvedere sa se asigure egalitatea dintre f
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7.1l NTEGRAREA DI RERBIETUNMANE (RUJ N

Pentru a asigura si sustine rezultatele managementul ui drconteuusi t ati
este important sa Tnmacnoargpeommedannt uplruiincdiipvieittesenu lattdlie Tpr dd esearde diicnat e ge
umane la nivel individual, intr -oor gani zat i e

71, ¢ AdARKETINGUL RU/ BRANDINGUL ANGAJATORULUI

X

. . . NE ¥ @ e
Diversitatea este luath “n considerare 'r&,@m‘atzerlé\\luk\‘ n@@kug\u de
; B & P AP N

n felul: urmRtor RO IRV <o & S
I Mentionand politica noasunaliangajaniestinnd di ver

material el e de ewaddmeniul resgrseloriumane i t

(brosuri, anunturi)
OMentionand politica noastra privind-diver

(urile) noastre dedicate carierei
O Descriind maimultepr ograme privind diversitatea s

in materialelede mar keting tiparite din domeniul r

(brosuri, anunturi)
O Descriind mai multe programe privind diversitatea saualteact i vi t aul {urile) e

noastre dedicate carierei
OAccesibilitatea tuturor materialelor si |

Latoate celement i onat eamavusuksnsvedere sa se asigure egalitatea dintre f

X
. . _ N T Y
ActivitRtile de marketing al :RU ale organ@%d@t{be%’g&%o%@tr\@e %&unt
NGRS R 2R SN

Ol magini ale unor oameni vizibil diferiti

separeu etc.)

Obi feriti angajati sunt selectati Tn mod ¢
targuri de recrutare

OPrezentarile din campus sau de | a eveni me

noastra privind diversitatea

OSponsorizarea asociatiilor studentesti ca

La toate cele meqatiaomat @nmaiedevue sa se asigure egalitatea dintre f




2 , , ,
- LISTADE VERIFICARE A IMPLEMENTARII  MANAGEMENTULUI DIVERSITA TI

Organizatia noastrhD se “"ndreapthD chRDtre s

{{b

@ > .f§) :@ N .
eSmFnt e Nar g8, igerse
K > Q
L2 SN

& & ¢

JParticiparea | a evenimentele de recrutare
grupurilor de diversitate (specificati gr
JPublicitate Tn publicatii <care s ecaanddiddsaetai
(specificati grupurile pe care |l e vizati)

0 Oferirea de ateliere sau tutoriale in mod specific grupurilorde candi dat i
diversi -ipentage éspecificati)

OSprijin pentru o or g@adaomaniike spdainftiac add n

T Anunturile de locuri de muncéa Ti 1 nsiircagredizdemne candidatii din

La toate cele meqatiaomat @nmaiedeue sa se asigure egalitatea dintre f
72. & NCRECRUTARE

Ur mDt oarel e procedur.i a u f oasiguraprupsoees dbiectivadp ledrutaeer e pentr u a

T Descriereapostuluiel aboratd8 folosind expertiza disponibila

T Formalizarea procesul ui de sortare a aplicatiilor

T Evaluarea competentei

T Dovada scrisd8 a raspunsurilor motieasketadresate solicitantilor ca
T lnovatie: Folomesmpetaentdeeodeéif i carea scenariilor potentiale

T Contract de nediscriminare cu agentia de recrutare

T Comisie de recrutare diversa

T Ghidpentruainvita cel putin un angajat divers

T C\turi anonime

T Altele:

Comunicarea organizatiei noastre “n materie de recrutare ia n
T Anunturile de locuri de muncad incurajeazd aplicatiile Tn diferit

di
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Procesul de recrutare al organizatiei noastr:e ia “n considerar
>
é@(:&é\ &
5
N XS 9, XD PR
S o X2 NP IR <
R R ¥
e Q\ )
O Monitareipzerzeant arii proportionale a di
procesului de angajare
O Eliminarea fotografiilor din aplicatidi
O Eliminarea datelor de nastere din apli
O Eliminarea numelor de familie din apli
OEl i minarea | ocul ui nasterii din aplicat
O Eliminarea sexului din aplicatidi
O Eliminarea altor informatii private (¢
parintilor etc.) din aplicatii
O Utilizarea unui setaustexredarid ide plemttmalk
Acesta a fost stabilit Tn asa fel Tncéat sa asigure egatoitatea dint
N
&
Personal ul de recrutare din cadrul organizg*%‘ei no‘@&tre 1 pRnr i
interesate sunt sprijinite “n modul urthQ:@(‘? Q& o <l A
2 e 2 << A N2
S ré‘b Q\% & > o
Rl R & L %
O Expertii Tn recrutare |/ personalul anc
si/sauspecific —v & ugam precizati)
O Expertii Tn recrutare /| personalul anc
tema diversitatii (generala sau specifidc
O Manageri:i de | inie implicati 1Tn recrut
diversitatea, inclusiv aspecte legate de recrutare
O Agentiile de recrutare si consultantili
Diversitate (generala si [/ sau specificé
O Agentiile de recrutare sitrebonsel sani ink
lor politici de diversitate
O Agentiile de recrutare si consultantii
bune practici din domeniu
O Exista reguli generale conform téaebuace
mi xte (general sau Tn functie de factori

Acesta a fost stabilit Tn asa fel iTncéat sa asigure egatoitatea dint
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LISTA DE VERIFICARE A IMPLEMENTARII MANAGEMENTULUI DIVERSITA TI

€ ¢CN POLARRACTI Gl DE ANGAJARE (RETENRI E)
anizatia noastrBD oferD urmNRtoarele optiuni de lucru flexudile
oritate a fortei de munch):
O Munc4da ipnertangajati)
O Mu n c dimgfneanageri)
ORetragere / revedtime,|l danmim¢& pamdtupd sau Tn timpul concediu
O Pensionar ea p a ftimeimihtdde pensionacef par t
O Tmpartirea locurilor de munca
O O parte a saptamanii de lucromcaemnécunosdcut)domiciliu (timp
O Telemunca / lucru de acasa
O Perioada sabatica: vacante, calatorie iTn jurul lumii, proi
0 Perioada sabatica: formare continua si educatie, de ex. Do
0 Conturi de timp de lucru permanente
O Conturi de timp de lucru (anual)
0 Saptamana de lucru compri mat a
O Timp flexibil de Tncepere si terminare
0O Pauze de lucru flexibile
O Posibilitati individuale de schimbare a turei de lucru
O Parintiidéeepebgcamane prioritara (concediu, vacante scol ar
0 Concediu de odihnda sau concediu special ca parte a progran
O Integrarea 1Tn timpul absentelor temporare ( parefnitiopulpiben) ea | a
O Adaptarea cu usurinta a programelor de lucru |l a nevoile [/
O Altele:
€ec¢N MANAGEMENTUL TALENTELOR r| DE PERFORMANTNn (EVALUARE, DE Zz
CARIEREI)
Organizatia noasturmmlat oa arpd leenept @adese pentru a asigura un proc
O Procesul de integrare
0 Descrierea postul ui (fisa de post)
O Anuntarea interna a posturilor vacante
O Termeni expliciti de dezvoltare a carierei
O Evaluaredifeecrdamalia amgaj at (de exemplu Tn timpul evalwuarii anua
O Diseminarea | a scara | arga a oportunitatilor de formare oferi
O Revizuirea anuala a cursurilor de formare sau a analizelor co
O Scara salariala idcdd egompet ernut anisvielruesponsabilitate
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anul de recuperare T n ceea ce priveste inegalitatea salarial
entia |l a analizarea pléangerilor de discriminare

aluarea potentialul ui

marirea transppatechéii ppocesubuimangajarilor interne

rs de formare adaptat Tn special nevoilor diverselor talent
Formarea si dobéandirae de noi competente profesionale
Formarea Tn domeniul relatiilor interculturale

tel e:

etentele i crriet drisielleecdd eeveelfuectD diversitatea “n felul u
versitatea se reflectda Tn competentele generale de baza pe |
mpetentele Tn domeniul diversitatii / incutziuzeéea pepteni at.
ri

edbackul angajatilor prin formulare specifice face parte di |

eduwlacskpeci fic al angajatilor ( 360 fatepartedinevalugreaanbnagerdon depar t ame



LISTA DE VERIFICARE A IMPLEMENTARII MANAGEMENTULUI DIVERSITA TI

Procesul de identificare a talentelor din c@’drul O gani zatiei |
S F s §
S P S
@Q‘?A‘Z)G"P%\(‘b Q<\' % < A
NS
O Accentul pe i dentdiifni pamea ud andei datdielr @
fata de procedura generala / mainstream
OCandidatii din grupuri divsesisets$wmoul aalbl
carierei (sau aplicatidi interne)
O Obi ercetpirveezent ative pentru grupur.i di ve
ridicat
O Nu identificam talentul -moasnumi tca @rouap
deex.25-35 de ani pentru a evita implicati
individuale
Acesta a fost stabilit Tn asaffeeneii mcatbagdadsi guwr e oad @l icted tee a ed immt
D
0@
Sy
Diversitatea este inclushD “n managementul @-@’plaé@f.kca_r‘@a cari ¢
0‘2’%@*% & {\‘P <<‘)\'® QS’\\ % O@&
I & O v
I Managerii de linie sunt instrui™ st inc
generalt a carierei
I Seminari.i de avansare tn cariert of
I Monitorizarea planuril ordivesemedii ert pent

Acesta a fost stabilit Tn asa fel Tncéat sa asigure egatoitatea dint
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75 é¢ N COMPENSA¥II 1l BENEFICII (PLNn¥1I / RECUNOArTERI / RECOMPEI
Luarea Tn considerare a diversitatii Tn procesul de acordare a
N
& @
@Q/JQ\ _.\\\o@
’bq'gl{:){\?e" (\‘;}Q\ & Q?QJ S
L4 P o
AR SR G
O Analiza peri odanudad(aamnd &Ir@ng &l obi sal ar
la una sau mai multe dimensiuni ale diVveé
V Compensatie monetar a
V Stocul companiei (optiuni)
V  Promovarea
V Compensatie nemonetara
O Compensatia esftuencrteicealdiebrraetzau litnat el e a
O Sunt identificate si abordate surse de
viitor)
O Compensatia nu creste automat odata ct
O Compensatia / remunerarea se refera nt
sau atingerea obiectivelor stabilite
Acesta a fost stabilit Tn asa fel 1Tncéat sa asigure ewramdttart:ea dint
O Organizatia noastra oferd@ beneficii partenerilor casatoriti sa
O Aceste beneficii sunt Tn aceeasi masura disponibile pentru par
O Aceste beneficii sdunmstpoinn baceee gpseintmaus wprad t ener i i care nu sunt ca
¢cn tNRrile fPDrN sistem national asigurat de sDnNDtate, or ganintma

angajatii transgender:

O Terapiaicu hormon
O Vizitele medicul ui
O Costurile de operatie

O Altele:

Organizatia noastrhD monitorizeazl Plata EgalnD "n felul ur miNt o

-
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Organizatia noastrD raporteaziD / comunich desproer gaundii zt autriid e re
moduri:

T intern

T extern

7.6 ... IN SPRIJINUL INFRASTRUCTURAIINGRIJIREACOPILULUI ETC.)

O In ceea ce priveste facilit&tile, organizatia noastrd o(Deaseinenca cuposcete cadtqne]r
camerele de credinta)

Organizatia noastrnRN oferND software special aprobat pentru ang

O cu deficiente de vedere

cu deficiente de auz

Organizatia noastrBD ofer D ur mbDgersoanelericienevdiispe@atez i t i ve de asistenti
O Mo-usée pentru angajatii stangaci
O Tastaturi ergonomice
O Scaune ergonomice

0O Foarfece pentru stangaci

T Altele:

Angaj atii nojytri primesc sprijin pentru infrastructurbD prin:
O Tngrijire a copiilor la fata locul ui
O Cofinantarea plasamentelor Tn institutiile externe de Tngriji
O Tngrijirea copiilor de urgenta (la fata locului)
O Tngrijirea copiilor Tn timpul vacantelor (de exemplu, tabere
O Sprijin pentru infingraitjiivred ea pcaopinitlidror( rdeet el e, forumuri etc.)
O Concediu platit pentru Tngrijirea membrilor de familie mai 1n
O Servicii de catering pentru acasa de |l a cafenelele / restaural
O Servicii deoceuloaogu: zecutatédandbmni b chimica, servicii de cumparatul
O Campanii "Tata activ" (Tatii sunt Tncurajati sa partiotpkola
O Concediu paternal platit
O Carduri debwembroanate sau |l a companii afiliate societatii pen:

O Asistenta financiarda pentru nastere

O Asistentacdmpemsame apartiala pentru 1Tngrineidrieaatciopi il or, taxel
O Bonuri de masa
O Biblioteca organizatiei noastre include resurse educational e |

O Altele:



7.7 é ¢N
Organi
0O Asist
0O Oferi
0O Consi
0O Semin
0O Semin
O Sfatu
O Semin
O Progr
O Sport
0O Camer
O Consi
O Plan
O Altel
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SPRI'JI NUL MENTAL (CONSILIERE ETC.)
zatia moamtoArefler Ber vi ci i de consiliere, seminarii i i
enta gratuita Tn gadsirea de bone, au pair etc.

rea de asistenta gratuita Tn gasirea serviciilor de Tngrijire a vi

liere daul comaehfngi peédtru angajati

arii legate de familie (cursuri de pregatire pentru viitorii parir
arii pentru tati (Sensibilizarea privind divizarea parental a nori
ri rseaud ucpoan sciolniceedi ul medical prelungit

arii de gestionare a stresului si timpului

ame de stimulare a competentelor de sandtate (de exemplu seminari.i
si fitness oferiite de companie |la fata loculu

e linistite, gradini / zone de relaxare, zone de agrement

liere in timpul crizelor (probleme juridice, divort, datorii)

de eypa&hsaresipmpéanul pentru sperhoefneesiieo naacltd ve de viata post

78 ¢ dMOBI LI TATEA I NTERNAYTI ONALN, ROTATI E, ASPECTE

O Organizatia noastra oferda cursuri de pregadatire culturale pentru e
O Organizatia noastra oferda asistentada partenerului expatriatul ui.

O Organizatia noastraioméecédl curslurpender pregpatriati |l a Tntoarcerea
O Organizatia noastra oferd sau sponsorizeaza cursuri de Inieimbi stra
O Organizatia noastra oferda sau isnpboan s(driinebeidzed cpurisnwriip aded lai nchodampiam i e
O Unele dintre cursurile noastre principale de i repdurilori re necesita c

79 € LA ¢NCETAREA CONTRACTULUI DE MUNCHN
AbordDrile noastre de reduterie sangerugamldlowlrweil ear gani za
O Utilizarea criter-lefatesdei pbefoathanobaponn unele cazuri de reducere a
O Utilizarea criteriilor bazate pe mdreicti,del eqatpe idd rpeerl faordmasmtod i MUMAIz ap e
O Angajatii cu jumatate de normd NU sunt afectati mai des ddcat angajati
O Angajatii la distanta NU sunt afeceé atéedwmaér @d@sndmdradl pierdonangdj atei | a

O Angajatii aflati Tn concediu temporar NU sunt afectati mai des decat
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8.] NTEGRAREA DINCEWBICARET | |

Unele dintre obiectivele care trebuie atinse

prin intermediul programelor de Diversitate pot fi realizate doar prin integrarea subiectelor

|l egate de diversitate Tn comunicarea corporatista. | n sectrtegratdega u
diversitatea n politici le sale de comunicare.
8.1 TN MARKETINGUL CORPORATIST & COMUNICAREA &RAND
Una dintre valorile noastre de brand corporatist este (specif
L1 Diversitate
O Incluziune
O Egalitate
O Tntelegerea internationala / interculturala
O Respect
O Corectitudine
O Onestitate
O Integritate
O Diversitatea sau incluziunea este reflectata sau Tncorporata
Organizatia noastrhD folosejte diversitatea  n(aceastamu mdludespubticdated sau b |
promovarea produsului) prin intermediul:
O Imagini de gen diverse Tn anunturile si spoturile corporatist:
O Imagini multietnice Tn anunturile si spoturile corporatiste
O I magifgienmulatii onal e spaturilecorpanatister i | e s
O Imagini LGBT in anunturile si spoturile corporatiste
O Imagini cu aspecte |legate de dizabilitati in anunturile si sp
O Cateva | imbi straine Tn cadrul wunui instrument sau piesa de c
In strategiadeaf acer i pentru consumatori am integrat Diversitatea i I n
felul ur miPDt or :
O Produse sau variante de produse diferite pentru grupuri varial
tineri, gr upuri etnice etc.)
O Modele de stabilire a preturilor diferite pentru diferite seg
O Strategii de comunicare diferite pentru diferite segmente 1T n |
O Canale de vanzari diferfint ef upnecnttireu ddei fDeirvietres isteagineent e
O Personal diferit (Tntretinere sau relatii cu clientii) pentru
¢tn strategia de afaceri pentru parteneri am integrat di verdsi tpatad
ur mpDt or :
O Utilizarea unor echipe mixte pentru a se raporta cel mai bine | a
O Folosirea diversitatii ca unul dintre factorii distinctivi atunc

O ltéle:
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Organizatia noastrnD integreazD Diversptastaal/ (@ednal urmi bekal) Gnn
O Informati.i generale privind diversitatea ca tema pentru comul
0 Progrescaé pnicesbe diversitatea (procentaje) fortei de munca
0 Realizari sau succese ale proiectelor individuale de diversi:
0 Realizari externe |/ recunotagt)erea (tpemanipentsremnadtuirvi tcatrea@ cae
0 Mamcegddi a de interes special inclusa 1Tn lista noastra de presa
O Altele:
&
D &
D N .2
. . . ., . , ‘b'%‘%‘\ &'D'\Q . Q;
Diversitatea este -itbepoan®ien websire o erI&IQ{\%rgﬁt@ é
S S N3
O O subpagina a sectiunii cariere cu inf
O O subpagina pe pagina de pornire a cor
O O sectiune a paginiiidéopmabniiedeat ading
O Altele:
O Di ersitatea (si incluziunea) este wun
nostri
Acesta a fost stabilit Tn asa fel Tncat sa asiguse &égafieltalteardiano
826 ¢c N RAPORTURILE DE RESPONSABI LI TATE SOCI ALN CORPORATI STh
Diversitatea este integrathD “n raporturile noastre de Res pbeavsitarbi
DurabilnDn “n felul ur mPDt or :
O Mentionarea politicilor sau a unui angajament general fata de
O Descrierea anumitor programe sau initiative | egate de Diversi
O Prezentarea unor rezultate interne,Direaldsiz@datfiisaluaal éeulefaet mt
afaceri)
O Prezentarea unor rezultate externe, realizari sau altetefecat
O Raport privind divef(oceitept ea fortei de munca
O Raport privind diversitatea pe diferite niveluri de managemen:
O Raportarea privind diversitatea clientilor
O Raport privind diversitatea furnizorilor

O Raport privind echilibrul dintre viata profesionala si cea pr.
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83.é6 I N RELAFTIILE CU I NVESTITORII |/ RAPORTAREA ANUALN (CORP(

Diversitatea este integrathD “n raportarea anuallD a companiei (ch

OMentionarea pol iatnigcaijlaomenstaugeaneurnadi fata de Diversitate

O Descrierea anumitor programe sau initiative | egate de Diversi

O Prezentarea unor rezultate interne, realiz&ari sau al t eaz eazwidet e
afaceri)

O Prezentarea unor rezultate externe, realizari sau altetefecae

O Raport privind diversitatea fortei de muncd (procente)

O Raport privind diversinaaagementpe di ferite niveluri de

O Raportarea privind diversitatea clientilor

O Raport privind diversitatea furnizorilor

84. ¢ ¢ N COMUNI CAREA | NTERNN 0\
Organizatia noasmPRNo&doébeejhetrumente de ?fooﬁ}‘blc@% in.t@er&QD
pentru a informa angajatii despre Dlveri\&‘tAét@%Q@ Q}\%,\@

o Afise

O Brosuri

O Pliante
O Intranet
O Intalniri

O Fo-urbm

O Seminari.

0O Modul e de Tnvatare

O Sonde@glei zate cu angajatidi

O Buletine informative interne

O Informatii privind semnarea Cartei diy
O Tntalniri interne de informare (documée
constiewo!l dei il e actuale, de exemplu suc
schimbarile de politica)

O Raport de informare (White Paper) (de

Angaj ament ul asumat de management, decl &
0O Cungessad i onat. i ghidul / manual ul Di ver s
O Ment i un el pe documeénielg ae afaceri

O Campanie de publicitate interna
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O Angajamente vizibile (de exemplu T mbur

parteneriate, ...)

O Plachetda sau afisarea unui do-discrimgnare ales [

procesului de afaceri

O Comunicarea privind recrutarea

Comunicarea cu clientii [/ furnizori:i

Altele:

Acesta a fost sthahbhtl s8 Beigsaefebalitatea dintre femei si arbati




IMPLEMENTATION CHECKLIST FOR DIVERSITY MANAGEMENT

&
XD
) N
L . & &
Diversitatea este integrath “n wamiltiooar ea ng&asgq)w&g}%rnéa “no
V

O Instrumentele de comunicare interna (r
Diversitate de cel putin patru ori pe ar
O Ilnvitatiile pentru parteneri.i angajat.i
"parteneri" neutridin punctual de vedere al genului,
O Realizarile remarcabile Tn Diversitate
premi ate de catre managerii de top (prir-r

O Manager
1 i

pri mesc peevolditci ialce uadu z@nmao
in domeni Di

versitatii [/ Incluziunii:i

O Diversitatea (si Incluziunea) este un
nostri

O Diversitatea este prezentata Priamaminal
cetateni.i

Acesta a fost stabilit Tn asa fel iTncéat sa asigure egatoitatea dint

9. NTEGRAREA DI VERSITATII I N REALI ZAREA |

O strategie de succesind omeni ul diversitatii nu include numai angajatii si cl iz&inti
Urmatoarea sectiune vizeaza masurarea progresului dvs. Tn politicile p
O Organi ztatdi gpemoest e oricaror si tuturor furnizorilor sa furnizeze

O Organizatia noastra Tncurajeaza furnizoruli odrpaomeatiiieidi ferite sa

Organizatia noastrnN efecturiazMerudutarévalawa moni ¢tareézdi ntre urr
DiversitBDtii

0 Baza de furnizori existenta versus Diversitate, iTn mod specific

O ldentificarea furnizorilor noi [/ suplimentari din grupurile subreprezente
Organimmadtar D se strNDduiejte sN influenteze diversitatea furniz
O Promovarea parteneriatelor si a colabordarii inovatoare cu diversi fu
O Ildentificarea de oportunitdti culturale sau de alta naturda cu divers
Organizati aewoautinDpal iticile i practicile de achizitili publ i

cazul furnizorilor insuficient wutilizati prin:

O Gasirea unor modalitdati de reducere a cererilor birocratice

O Simplificarea procedurilor

O Oferirea de consiliere privind licitatiile pe tot parcursul cicl

O Oportunitati de flux continuu pentru furnizorii mai mici

O Instruire pentru a dobandi cunostinte 1 n marceng@Ecareact furhizoididintirdreagaddme u
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Organizatia noastrhD promoveazhD diversitatea furnizorilor pein
O Ofiteri de achizitii publice
O Cumparatori
O Alte parti i mstpercasfatceatiint:erne (
furnizorilor, atfue r i n

Organizatia noastrRN promoveazD diversitatea

O Ofiteri de achizitii publice

O Cumparatori

O Alte parti interesate interne






